附件1：
常州市义务教育阶段学校综合督导评估方案

一、指导思想

该方案是我市义务教育阶段学校进行办学水平自我评价、政府教育督导部门和教育行政部门评价学校的主要依据，制订该方案的目的是督促政府和教育行政部门加强领导，履行职责，办好每一所学校；督促、指导学校依法办学，遵循教育规律，深化教育改革，优化学校管理，扎实推进素质教育，促进全市义务教育阶段学校优质均衡协调发展；引导社会、家长用正确、科学的标准评价学校的办学水平，关心和支持学校工作；提高督导评估工作水平，促进评估工作科学化、规范化、制度化、人本化，建立以素质教育为核心的学校发展性综合督导评估体系。
二、评估性质
学校综合督导评估是对一所学校教育教学工作全面、系统的监督、检查、评估、指导活动，其过程体现行政的指令性、权威性、执法性，其结果体现评估的诊断性、发展性和综合性。

三、评估原则

1.参与式评估与专家评估相结合。综合督导评估要建立以专家评估为主导，以学校自我反思、自我评估、自我提升为主体的督导工作机制。评估过程要充分尊重学校的个体差异和办学自主权，指导学校依据自身的发展状况进行自我评价，充分体现学校在督导评估中的主体性和参与性。
2.静态评估与动态跟踪相结合。综合督导评估强调教育质量管理的全面性、全程性，通过评估指导，促进学校形成有利于办学质量、办学效益持续攀升的质量管理体系，既是对学校三年教育教学工作的全面评估，也是对学校办学水平、发展方向、发展过程和可持续发展能力的跟踪评估。

3.检查监督与服务指导相结合。综合督导评估既督促学校严格执行并全面落实教育法律法规、方针政策，规范办学行为，实施素质教育；又指导学校发扬成绩，正视问题，为学校又好又快发展出谋划策。
四、组织流程
义务教育阶段学校综合督导评估分学校自评、现场督导评估和回访督评三个环节，由各辖市、区人民政府教育督导室负责实施。常州市人民政府教育督导团办公室在一轮评估周期内，根据各地督导评估规划，各选1所小学和1所初中进行示范性综合督导评估。各地要根据督导计划，在督前两个月对被督导学校校长进行培训，提前一个月下发督导正式通知，被督导学校提前一周在学校网站向社会和学生、家长公告。
现场督导评估时间原则上为1-2天，专家组由专兼职督学、教育行政部门工作人员、教育教学研究人员及资深校长6－7人组成。主要工作流程为：

（1）听取学校汇报，校长及领导班子答辩；

（2）察看校园；

（3）随机听课；

（4）师生、家长、社区访谈，师生、家长问卷调查；

（5）解剖教研组或年级组；

（6）观摩师生活动；

（7）查阅相关资料台帐；

（8）现场评估反馈。

五、评估结果

按照《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则（2011年修订）》，评估工作分三个层级指标。A级指标5项，B级指标20项，C级指标30项，总分为100分；评估结果分为四个评价等级：90分以上为优秀，75-89分为良好，60-74分为合格，60分以下为不及格。无论是学校自评还是现场评估均采取定性与定量评价相结合的办法，在对三级指标定性等级判断的基础上确定实际得分。综合督导评估结果以现场督导评估与回访督评相结合，督导部门要通过书面报告的形式向政府、教育行政部门和学校报告最终督导评估结果，并向社会公布，结果将作为校长工作实绩考核和学校考评的重要依据。
六、附则

1．本方案适用于全市公办义务教育阶段学校。社会组织或者个人在本市依法举办的义务教育阶段民办学校参照实施。
2.本方案自2011年3月16日起施行，常州市人民政府教育督导团以往颁发的关于公办、民办义务教育阶段学校综合督导评估细则文件同时废止。
3.本方案由常州市人民政府教育督导团办公室负责解释。
二○一一年三月十五日
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