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中共常州市西林街道东岱村总支部委员会巡察整改进展清单
填写时间：  2022.7.10                  党组织盖章：                               负责人签字：            
	序号
	反馈问题
	整改任务和措施
	整改进展和成效
	责任人
	备注

	1
	学习贯彻习近平总书记关于“三农”工作和乡村振兴战略重要论述不够深入，系统学习意识不强。
	整改任务：未组织开展对习近平总书记关于“三农”工作和乡村振兴战略重要论述的专题性和针对性学习。
整改措施：1. 深入学习习近平总书记关于“三农”工作和乡村振兴战略的重要论述，把握精神实质和核心要义，深刻领悟总书记的人民立场、大历史观、底线思维、系统观念和三农情怀，将其转化为推进乡村振兴的思想武器和精神力量。2. 把习近平总书记关于“三农”工作和乡村振兴战略重要论述与市、区、街道的具体工作部署相结合，定期在党总支会议上作为第一事项持续性、滚动性地学习，不断领会最新精神，确保工作路线不偏。3. 把总书记的论述与街道的要求、村委实际相结合，根据工作清单，切实推进村委工作、乡村振兴，兴旺产业，文明乡风，壮大村集体收益。
	整改进展：整改完成并长期坚持
整改成效：1. 组织全体村干部定期开展学习，同时要求自主学习，通过深入学习，将习近平总书记关于“三农”工作和乡村振兴战略的重要论述结合自己本职工作，切实提升思想素质和政治站位。下一步，村委将充分利用宣传小组、网格员、党员代表、村民代表的力量，通过村民代表大会、党员大会、各类讲座等，将重要精神传达到基层。2. 结合本村实际，在壮大集体收益方面逐步落实，目前已新增村级收入7.57万元。
	邹科奇
	

	2
	落实“四议两公开”要求有差距。
	整改任务：“一把手”对“四议两公开”要求的完整流程、准确知晓的不多，决策程序意识普遍比较淡薄，“四议两公开”基本未落实。
整改措施：1. 认真学习“四议两公开”相关内容要求及工作流程，制定村级“四议两公开”具体业务流程。
2. 通过村务公开栏、村民小组微信群等及时公开各事项，落实公开要求，主动进行解读，确保广泛知晓。3. 制定村级议事规范，明确议事流程及议事范围，安排专人、专门会议本记录，重大事项形成会议纪要，确保流程规范。
	整改进展：整改完成并长期坚持
整改成效：通过组织集体学习，“一把手”和其他村委工作人员对“四议两公开”的流程已熟练掌握。村委已经制定村级议事规范，并要求村两委人员熟知，同时安排周丽瑛同志作为该项事务的记录员，确保“四议两公开”在各重大事项中高质高效地落实。
	冯  燕
	

	3
	村与村自主“造血”能力差距大。
	整改任务：2017年—2021年五年来各村自主经营收入合计，不足500万元（即年平均不足100万元）共17个村，东岱村5年来自主经营收入合计超过500万元。
整改措施：1. 全面排查村级资产、辖区内企业载体，形成清单，摸清家底。2. 结合街道产业发展计划及目前定位，优化产业结构，全面盘活盘优村集体资产。3. 利用现有的瑞谦、宏巨、美康企业等优质资源，拓宽发展思路，吸引上下游配套企业，形成集团效应，抱团发展，同时要服务好辖区内上市企业。4. 认真梳理辖区内挂靠企业，清出低效企业，对于高效优质实体企业，要大力招引到辖区内，提升村级自主“造血”能力。
	整改进展：正在整改中
整改成效：已全面摸排村级资产、辖区内企业载体，形成清单；通过提高租金，上半年增收7.57万元。未来将进一步结合街道产业发展计划及目前定位，优化产业结构，全面盘活盘优村集体资产。通过对接辖区内现有的瑞谦、宏巨等优质资源，努力招引高效优质企业进驻。
	邹  杰
	

	4
	“家底”情况不明晰。
	整改任务：村出借街道资金数额巨大，个别村书记对“应知应晓”的资产底数不清。东岱村不存在此类问题，村书记对本村资产底数清晰。
整改措施：1. 对村委的资产登记造册，形成清单。2. 全面排查村级资产、辖区内企业载体，定期认真梳理村级资产底数。3. 所有资金的往来严格按照“四议两公开”程序做好公示公开。
	整改进展：整改完成并长期坚持
整改成效：村委对辖区内现有村级资产等全力摸排到位，并做好台账登记，帐实相符，做到对家底应知尽知；按时将季度收支明细表及资产负债表公示到位，对其他需要公示公开的事项及时张贴到公示栏，保障村民的知情权。
	冯  燕
	

	5
	违规出借集体资金。
	整改任务：全面梳理村委的出借资金情况，共有2笔出借资金：1. 汤某某借款10000元。2. 2011年杨某某（法院强制执行）款7974.60元。
整改措施：1. 2012年与汤某某签订了借款确认书。因多年来老人身体状况较差，本着人道主义精神，未向老人追要借款。老人在2017年10月去世，村委与老人子女商谈还款事宜，经过双方协调，子女同意将老人的丧葬费6800元留在村委专户帐上。剩余款项3200元村委将继续商讨追缴，尽早收回该笔资金。2. 杨某某（法院强制执行）款7974.60元。村委多次上门找杨某某沟通，杨某某说已与前夫离婚，目前村委正通过村民小组长、关系好的邻里侧面继续做工作，争取尽早与杨某某达成还款时间与方式。
	整改进展：整改完成并长期坚持
整改成效：村委借助2户相熟人员、村民小组长、关系要好朋友的力量，已做通欠款人的工作，在5月底将出借资金全部追回。并通过村委工作例会，及时将该两笔出借资金追回情况向工作人员传达，同时认真学习街道制定的相关规章制度，提高大家对集体资金外借行为产生后果的认识。
	冯  燕
	

	6
	租金欠收较多。
	整改任务：截止2021年12月31日，本村未有欠收租金。
整改措施：1. 全面排查村委所有租赁合同。2. 目前排查下来村委不存在租金欠收情况。3. 对所有已到期的合同，严格按照街道统一规范版本的合同重新签订协议，增加合同规范性，并确保履约保证金、先付后用等合同中约定的所有刚性条款落实到位，并长期坚持。
	整改进展：整改完成并长期坚持
整改成效：通过对租赁合同的全面排查，村委不存在租金欠收问题，对2022年新签合同都做到了先付后用，在签订合同时就及时收取租金，同时也将履约保证金收缴到位，并长期坚持。
	邹科奇
	

	7
	资产租赁合同管理不规范。
	整改任务：长期合同较多，本村共有3个租期为10年的租赁合同。
整改措施：1. 全面梳理村委所有租赁合同，形成清单，摸清租赁家底。2. 针对3个租期为10年的合同（到期时间分别是2025年4月30日、2026年9月30日、2029年12月），在合同到期前主动研判，承租方条件是否符合街道产业发展趋势，是否续签；在街道、村委法务的参与和指导下与承租方协商：合同年限要缩短，最长只能3年一签；租金要按市场化标准，并要有增长机制；要严格按照街道提供的规范化合同版本签订合同，保证租金不拖欠；合同签订要严格按照流程，确保合法合规。3. 针对村委现有的可租赁的资产，要判断是否适合东岱产业的发展要求，在街道、村委法务的参与和指导下签订相关租赁合同，租金严格在街道制定的指导线的规范下建立动态调整，保证租金不拖欠；合同签订要严格按照流程，确保合法合规。
	整改进展：整改完成并长期坚持
整改成效：长期合同已整改完成两个。后蒋基站合同于2016年签订，于2026年到期，在2021年10月，江苏禾融通信已将该基站转给上海三垣公司，并且新签合同租期为3年，在2021年12月底已经整改到位。与铁塔公司签订的基站租赁合同于2015年签订，于2025年到期，与铁塔公司进行交涉，已于4月底将前期10年的租赁合同中止，签订补充协议，且新签协议租赁期限为3年。另外一项长期合同也在努力整改中。与农贸的租赁合同于2019年签订，于2029年到期，已与农贸公司达成一致，等合同满3年，提前1个月重新签订合同，确保租赁合同期限为3年，预计新合同将在11月份签订到位。目前合同严格按照街道统一规范版本的合同签订，避免合同期限不合规的事项再次发生。
	邹  杰
	



- 45 -

