钟楼区房管局

（2008-2012年）工作思路

党的十七大即将召开，我们要以十七大精神为指导，站在历史和时代的高度，明确今后五年的战略任务，以加快发展、科学发展、和谐发展为目标，不断开拓创新，创造房管的新优势，确立区级房管在地方经济发展和行业管理中应有地位，应有新的思路、新的举措，使各项工作再上一个新的台阶。

就房产行政管理工作来讲，其主要职责主要是宣传、贯彻、执行国家有关房产管理的法律、法规、政策，结合本地区实际，拟订本地区房产管理的法律、法规、政策，结合本地区实际，拟订本地区房产管理的规范性文件，并组织实施及监督；接受市局委托，经营管理直管公房，履行本辖区村、镇房屋产权、产籍管理；行使物业管理行政主管部门的职责，及时完成区委、区政府交办的各项工作。未来五年应着力做好以下几方面的工作：

一、盘活存量资产，积蓄力量，为“二次创业”奠定基础，抓住城市化进程和拆迁改造项目的建设和机遇，通过置换、调整等方式，盘活存量，力争创造一些增量，增强区级房管的实力。

二、加大区级房产行政管理力度，加强对危旧房屋的查勘和维修力度，确保住用安全，加强国家租金的收缴和欠租的清缴工作，确保完成市局下达指标，做好房改售房工作。配合市房管局做好住房保障五年规划的实施工作。明年起住房保障还将增强新的工作内容，必须尽心尽力做好这一为民办实事的工作。

三、结合自身优势，加大服务区域经济、社会发展的力度，提高服务能力和水平，坚持依法行政，着重抓好制度建设并加以落实，注重队伍作风建设，树立政府部门的良好形象。

四、加强、完善现行村镇房屋产权、产籍管理制度，积极争取政策扶持，探索适应区域经济发展的新的产权产籍管理制度，积极争取政策扶持，探索适应区域经济发展的新的产权产籍管理模式，更好地为钟楼经济、社会事业的发展服务。

五、继续做好城市长效综合管理工作，不断提升住宅小区物业管理水平。住宅小区整体环境是整个城市环境不可或缺的重要部分，也是老百姓安居乐业的基础保障。作为辖区住宅小区管理的监管部门，是长效综合管理考评住宅小区管理的主要责任单位，必须认真履行自己的职责，调动各方面的力量，自始至终扎实推进这一项工作，努力使全区各住宅小区成为业主满意、环境优美、管理有序的和谐小区。

六、继续发挥物业管理的监管作用。物业管理是城市管理的一个重要组成部分，要充分发挥街道、社区在物业管理中的作用。按照“重心下移、属地管理”的原则，以政府定规则、权利归业主、倾斜老小区、规范新小区为指导，完善市、区街道、社区四级物业监管的工作体系。加强对物管企业和业委会的指导和监管，真正做到各司其职、各尽其责、各行其事、共同发展。不断拓展工作思路，探索性地解决一些物业管理中出现的新问题，热点、难点问题，为不断提高住宅小区的管理水平和居住环境而努力。

七、认真做好“二会”提案、建议的承办工作，做好信访接待工作。做好信息工作，完善信息系统，加强基础资料管理，加强档案管理。

八、全面完成区委、区政府和市房管局下达的各项任务。
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