二00七年度工作计划

钟楼区房产管理局

以中共十六届六中全会精神为指导，围绕区委、区政府中心工作和市局业务要求，实现构建和谐社会这一目标，努力做好房产行政管理的各项工作，协助和配合好区政府各项创建任务，着力做好以下几方面的工作：

一、房产行政管理

1、继续加强直管公房的管理，加强对委托管理企业的监督和指导，全面完成市房管局下达的各项目标任务，做好廉租房、非住宅房屋的管理工作，加强危旧房屋的查勘力度，服务城市改造，配合做好拆迁管理工作；继续做好房改售房工作，要积极争取区政府、各街道的支持，07年全面完成非住宅房的面积丈量、产权核定、租金调整工作；对公益性配套的直管公房的使用，报请市局调研、调整处理。明年要在清缴欠租方面加大力度，对有承付能力的长期欠租户，利用法律手段维护国家利益，确立管理部门的权威。

2、继续做好落实私房政策工作，07年开始解决已拆房屋的落实政策工作，从实际操作情况看，难度将更大、矛盾将更突出，但必须克服困难，全力完成市局下达落实指标。

3、区房屋维修中心除做好日常公房管理、房屋修缮工作外，要继续承担起防汛、防台风等阶段性工作，同时要积极开拓社会化修缮市场，探索房屋修缮市场化、专业化路子。

4、现有房屋租赁市场管理不到位，给“平安创建”、“综合治理”等方面的工作带来许多不利，我们将在调查摸底的基础上，对全区房产租赁市场的管理拿出初步意见，和市有关部门商讨管理办法，对全区房产租赁市场逐步进行管理。

二、物业管理

1、物业管理是城市管理的一个重要组成部分，要充分发挥街道、社区在物业管理中的作用。按照重心下移、属地管理的原则，以政府定规则、权利归业主、倾斜老小区、规范新小区为指导，构建市、区、街道、社区四级物业监管工作体系。

2、在总结好今年监管工作经验基础上，明年着力妥善解决好一些突出区域的突出问题，加强对物业企业和业委会的指导和监督，各负其职、各行其事，共同发展。

3、随着城市化进程的加快，农民安置房的大量建成，如何管理，这是摆在各级主管部门面前的迫切问题，这将是物业监管中的全新工作，我们将针对本区实际，抓好试点，探索一些新的思路、办法，制定一些新的管理措施，指导好农民安置房的物业管理工作。

4、继续做好老小区整治工作。07年我区的整治工作的调查摸底工作已基本结束。明年预计8-10万平方米的整治工作我们将一如既往地精心编制好整治方案，精心组织、精心施工，坚持安全和质量，把政府为民办实事的工作做好。

5、针对区域调整后老住宅小区的管理，改变原有街道一般化管理的模式，走专业化管理之路，鼓励物业管理企业管理老住宅小区，提高老小区的管理水平和环境质量。

三、产权产籍管理

1、严格按照国家的法律、法规及规章制度办理村、镇房屋权属登记发证业务，加强依法确权，规范查勘审核程序，加强和市产监处、街道建管办等的衔接办法，确保依法行政。

2、协同有关业务部门处理好产权登记中的新情况，将和区国土资源分局研讨制定集体土地房屋确权登记的有关操作程序，本着有利于发展、方便于企业、服务于群众的原则，统一各自的登记办法，有利于各自工作开展。

3、继续做好村、镇房屋档案整理核对工作，因历史原因原郊区的房产档案比较混乱，06年下半年我局已开始一户一户整理，工作量相当大，07年要争取完成二个街道的档案整理，做好基础台帐工作。

4、配合城市化进程的推进，特别是拆迁工作。协同相关单位、部门处理好房屋拆迁过程中产生的权属问题，做好拆迁房屋的产权核定和注销登记等工作。

5、对农民安置房权属登记问题，进行前期调查摸底工作，探讨安置房的确权登记的初步意见，以供市、区有关领导、部门参考。

四、建立和完善全区房产管理信息系统

按照市局数字房产的建设要求，今年，我们已确定了我区房产管理信息系统的整个组成 ，并已开始创建工作，系统分四个部分：（1）全区村镇房产产权产籍管理系统；（2）全区物业监管数据库；（3）全区直管公房（廉租房）数据库；（4）钟楼房管局政务信息网页。已经完成村镇产权产籍数据系统的备份和加固，其他几部分已完成系统的可行性鉴定。对区域调整后的变化，我们将作进一步的修改完善，明年要着手全面的创建工作及试运行，加强整个区局房产管理的基础资料管理，提高行政水平和质量。

难点问题及想法建议

一、完善区级政府房产登记职能，有利区域经济、社会的发展。

我区政府房产登记职能是在2002年区域调整后才有的，具体负责村镇房产登记工作，后于2004年，国有土地房屋登记收归市局，近年来随着城市化进程的推进，集体土地越来越少，我们认为现有登记办法使区级政府职能有所削弱，不利于城区区域经济和社会的全面发展。建议争取市局对原郊区国有土地房产登记的委托管理。

二、在近二年的本区域房屋拆迁管理工作中，有关建设单位及拆迁实施单位，未办理房屋拆迁产权审核，由此会产生一系列后遗问题：

1、拆迁房屋的置换面积的房屋产权登记，涉及到有关税费的抵扣，到时会侵害老百姓的利益而引起矛盾纠纷；

2、拆迁房屋的有效面积认定和原房产证的注销问题，这些都是法律问题，遗留问题处理比较复杂。

建议区政府要对各区划单位作进一步的强调，这是一个法定手续。

三、今后的物业监管工作将是区级房管部门的重点工作。日常的物业监管是城市管理的重要组成部分，而且是一项系统工程，涉及面广。目前主要存在的问题有：1、区级监管部门缺乏综合协调机制，在矛盾纠纷调处、行政执法方面，房管部门的力量够不上；2、按照重心下移、属地管理的工作要求，建立市、区、街道、社区四级监管网络，机制建立的前提是经费、人员的到位；3、住宅小区的公建配套设施的管理上缺乏有效监管机制，特别是在规划、交付、使用、处置、拆迁等环节，房管部门介入不够；4、现有法律、法规的缺位，主要在业委会成立、业委会日常管理、诉讼问题、分期开发问题等方面；5、经济适用房、廉租房如何纳入小区物业管理是今后必须面临的难题，应考虑相关的政策和设施配套到位。
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